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Inledning

Socialndmndens resultat for april 2026 visar en negativ avvikelse pa 5,1 miljoner kronor. Utan
atgarder ar det berdknade underskottet 15,8 miljoner kronor. Med atgarder prognostiserar
namnden ett underskott pa 6,1 miljoner kronor under 2026, dar de storsta avvikelserna forvantas
uppsta inom insatser for personer med funktionsnedséattning och barn- och ungdomsvard.

For att motverka underskottet vidtar namnden flera atgarder inom olika verksamhetsomraden. |
prognosen for 2026 ar effekterna av dessa atgarder inrdknade. Verksamheten har tagit fram en
uppfoéljningsplan for att sakerstalla att dtgarderna genomfors och ger 6nskat resultat.

Argard Beskrivning Effekt 2026 |Helarseffekt
(mnkr) (mnkr)
1. Vard foér vuxna med For att effektivisera och kvalitetssakra
beroendeproblematik - insatser for klienter med

Omstéllning av beslutsfattandet  |beroendeproblematik pagar en omstallning
kring placeringar och utveckling av [inom verksamheten. Syftet ar att minska

egen regi verksamhet inom externa placeringar, starka egen regi och 6ka
6ppenvard. samverkan med andra enheter.
6,9 6,9
Den nya socialtjanstlagen flyttar fokus till
2. Barn och Ungdomsvard - tidigt, forebyggande och hemmaplansnara
individuell prévning av stod. Verksamheten starker darfor
hemmaplansldsningar i linje med |samverkan mellan 6ppenvard,
nya socialtjanstlagen myndighetsutdvning, familjer och natverk
kring placerade barn och unga.
1,7 1,7
Verksamheten ser en tydlig volymdéknin
3. Insatser till personer med . ydlie y &
. . . men arbetar aktivt med att optimera
funktionsnedséattning (ej LSS/SFB) i R .
. resursanvandningen for att begransa
kopta platser
underskottet.
1,1 1,1

For att sdkra att arbetet utifran atgardsplanen i punkt 1 och 2 inte paverkar kvalitén for den
enskilde kommer uppfdljningen ske genom att folja upp de alternativa insatser till placering som
beviljats samt den enskilde individens upplevelse av att stédet hjalpte.

1. Vard f6r vuxna med beroendeproblematik - Omstillning av placeringar och utveckling av
6ppenvard for verksamheten i egen regi

For att effektivisera och kvalitetssakra insatser for klienter med beroendeproblematik pagar en
omstallning inom verksamheten. Syftet ar att minska externa placeringar, starka egen regi och 6ka
samverkan med andra enheter.

Foljande atgarder vidtas:




Samtliga placeringar granskas och beslutas av sektionschef innan genomférande for att
sakerstalla kostnadseffektivitet.

Beroendeteamet hanvisar klienter till interna insatser i forsta hand.

Hemlo6sa klienter hanvisas till Arbete och forsorjning. Ett samarbete har inletts med
Arbete och forsorjning for att erbjuda lagenheter inom Huddinge kommun. Syftet &r att
klienter ska kunna delta i egen regis 6ppenvardsinsatser i stallet for att kopa externa
placeringar.

Externa placeringar 6vervags endast i féljande fall: Personer som riskerar vard enligt LVM
(Lagen om vard av missbrukare) samt om egen regi bedémer att de inte kan ge kvalitativ
vard pa hemmaplan.

Utveckling av egen regi 6ppenvard (OVB)

For att oka tillgangligheten och minska beroendet av externa aktérer pagar en omstallning mot
o6ppenvard i egen regi. Foljande atgarder planeras:

Behandlare fran 6ppenvarden (OVB) ska ha utdkad narvaro pa Balder stédboende for att
starka stodet pa plats och underlatta 6vergangen till 6ppenvard. Detta syftar aven till att
paskynda genomférandet av insatser inom egna regi-boenden och darmed frigora platser
for nya klienter.

Sysselsattningsverksamheten utvecklas till Ateljén, med utdkat antal aktiviteter.

Inga krav pa parallell behandling for deltagande — direkt remiss mojliggor snabbare
insatser.

Information ges till behandlare pa olika satt fér att 6ka medvetenheten om de utdkade
volymerna.

Planerade aktiviteter

For att bredda utbudet och mota olika behov pagar planering av fler grupper och insatser,
daribland:

MI-grupper (Motiverande samtal)

Foreldasningar om beroende, hélsa och aterhamtning

Social fardighetstraning

Aktiviteter for sammanhang och gemenskap (t.ex. odling, naturupplevelser)
Kvinnogrupp med planerad start 1 juni.

Verksamheten har ett underskott pa 2,3 miljoner kronor per april avseende kdp av verksamhet.
Utan atgarder visar prognosen pa ett underskott pa 6,9 miljoner kronor vid arets slut.

Verksamheten bedémer att atgdarderna kommer att bidra till att underskottet per april,
aterhamtas vid arets slut. Tabellen nedan redovisar den berdknade ekonomiska effekten.

Resultat/effekt (mnkr) Effekt 2026/ Helarseffekt
Vard fér wvuxna med beroendeproblematik -
Omstéllning av placeringar och utveckling av egen regi 6'96 9

verksamhet inom G6ppenvard.




2. Barn och Ungdomsvard - individuell prévning av hemmaplanslésningar i linje
med nya socialtjanstlagen

Den nya socialtjanstlagen flyttar tyngdpunkten mot tidigt, forebyggande och hemmaplansnara
stod. | linje med detta starker verksamheten samverkan mellan 6ppenvard, myndighetsutévning,
familjer och natverk kring barn och unga som ar placerade. Syftet ar att varje placerat barn ska fa
ratt insats pa ratt niva, med en sammanhallen vardkedja dar 6ppenvard i egen regi kan ta vid nar
placeringen inte langre ar den lampligaste insatsen for barnet.

Bedomningen gors alltid individuellt utifran barnets basta. Hemmaplanslosning ar aktuell endast
nar socialtjansten, i samrad med familj och natverk, bedémer att barnets behov kan tillgodoses
battre eller likvardigt pa hemmaplan med stod av 6ppenvard. Samtidigt innebar en mer
dndamalsenlig vard ocksa att kostnaderna for képta institutionsplatser minskar.

For att sdkerstalla att varje placering har ratt syfte, ratt langd och ratt uppfoljning vidtas foljande
atgarder, bade inom det pagaende utvecklingsarbetet och i verksamheten i Gvrigt:

e Tatare dialog mellan 6ppenvard och myndighetsutévning kring vilka alternativ som finns
nar en placering foljs upp.

e Systematisk kartlaggning av barnets natverk under placeringstiden, sa att mdéjligheterna
till en trygg hemmaplanslésning kan utredas i takt med att forutsattningarna forandras.

e Tidiga samtal med familjen om vad som kravs for att en hemmaplanslsning ska fungera
val for barnet.

e Tydligare fokus pa natverksarbete vid sidan av behandlingsinsatser, sarskilt i situationer
dar barnet eller ungdomen sjalv ar tveksam till hemflytt trots att socialtjanst och natverk
bed6émer att det vore till barnets basta.

e  Konkret syfte och tidsplan redan vid placeringsbeslut, med I6pande uppféljning av att
malen efterlevs.

e Utvardering vid varje uppfé6ljning av om placeringsgrunden kvarstar, eller om behoven
kan tillgodoses lika bra eller battre pa hemmaplan.

e  Strukturerade natverksmoten med socialtjdnst, 6ppenvard, familj och ungdom, med en
checklista som tydliggdr ansvar och nasta steg.

e Vid placering i behandlingsfamilj ska alla avtalade funktioner vara pa plats fran start, och
behandlingen ska inledas tidigt, sa att insatsen far verklig effekt under hela
placeringstiden.

Verksamheten har ett underskott pa 1,4 miljoner kronor per april avseende kép av verksamhet.
Utan forandrat arbetssatt prognostiseras underskottet till 4,2 miljoner kronor vid arets slut. Nar
fler barn far sina behov tillgodosedda genom 6ppenvard i egen regi, i de fall det ar den
[dmpligaste insatsen, berdknas underskottet minska med 1,7 miljoner kronor och landa pa 2,5
miljoner kronor. Den ekonomiska effekten ar alltsa en foljd av att ratt insats ges pa ratt niva, inte
ett mal i sig.

Resultat/effekt (mnkr) Effekt 2026(Helarseffekt

Barn och Ungdomsvard - individuell prévning av,
hemmaplanslésningar i linje med nya

1,7
socialtjanstlagen 1,7




3. Insatser till personer med funktionsnedsittning (ej LSS/SFB) — kopta platser

| dagslaget ar 395 personer aktuella inom Socialpsykiatrienheten. De 6kade volymerna
forklaras delvis av de forebyggande insatserna enligt den nya socialtjanstlagen da fler nas
av information om mojligheten att fa stéd av socialtjansten. Sedan arsskiftet har
verksamheten fatt drygt 40 nya arenden, vilket motsvarar en 6kning pa 9 procent. Fyra av
dessa personer vardas inom rattspsykiatrisk slutenvard och behéver ett boende med
personal for att kunna skrivas ut. Som kommun &r vi skyldiga att mojliggéra detta. Dessa
placeringar ar medrdknade i prognosen.

Verksamheten inom socialpsykiatrin jobbar aktivt med att erbjuda andra insatser sdsom
boendestdd, sysselsdttning, kontaktperson, forsdkslagenhet, traningslagenhet med
boendestod, Bostad forst samt sarskilda boenden i egen regi (Solhaga och Falken). Extern
placering beviljas endast nar samtliga andra insatser ar uttémda och endast for personer
med ett omfattande vard- och omsorgsbehov som kraver stdd dygnet runt och som inte
kan tillgodoses pa annat satt.

Verksamheten arbetar aktivt med att starka samarbetet med Funktionsstéd. Fokus ar att
individer far ratt insats utifran sina behov och att detta sker i ett tidigare skede.
Verksamheten foljer upp detta kontinuerligt fér att individen ska fa ratt insats och att
insatser ska vara kostnadseffektiva.

Verksamheten har berdknat med 45 antal placeringar fran och med maj i prognosen. Utan
atgarder skulle underskottet 6ka till 5,9 miljoner kronor. Genom de atgirder som
verksamheten genomfér prognostiseras istallet ett underskott pa 4,8 miljoner kronor,
vilket innebar en effektivisering pa 1,1 miljoner kronor.

Resultat/effekt (mnkr)

Effekt 2026

Helarseffekt

Insatser till personer med funktionsnedsattning
(ej LSS/SFB) — volymokning

1,1

11
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